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Sunus

Gliniimiiz hiz ve teknoloji ¢agidir. Tam da bu nedenle bilimsel ve sanatsal alanlarin her
birinde ilerlemek ve cagi yakalamak zorundayiz. Amacin, hedeflerin belirlendigi, gidilecek yolun
ayrintisinin planlandigi, bilimsel ve sanatsal bilginin rehberliginde, zamanin aktig1 ve ¢cagin siirekli ve
hizla degistigi g6z ardi edilmeden yapilmis plan ile amaca ulasmamak miimkiin degildir. “Devler gibi
eserler birakmak igin, karincalar gibi calismak gerek” der Necip Fazil KISAKUREK. Buradan

hareketle, iyi planlama, zamani iyi degerlendirme, gidilecek yolu dogru belirleme, ¢ok c¢alisma

basarinin sirridir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Amacimiz;
arastiran, duyarl ve estetik bakis acisina sahip, sanata ve sanatsal tiriinlere farkli sanat pencerelerinden

bakabilen ve sanattan zevk alan, 6grendiklerini gercek yasamla iliskilendirebilen, ilgi ve yetenekleri



dogrultusunda, neyi nasil ve neden yaptigint sorgulayabilen bireyler yetistirmek. Daha iyi bir egitim
seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinli kendisine ilke edinmektir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve

kurumsallagmay1, sosyal faaliyetleri, alt yapiyi, toplum ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan “2024-
2028 Stratejik Plam™ hazirlanmustir.

‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, dnce haysiyetlerini,

sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler. Tek seye ihtiyacimiz var
caliskan olmak. (M.K. ATATURK)

Tam da bu bilincle ¢agin gereklerini anlayan, ¢ok ¢alisan, gelecege yon veren, milli, ahlaki,
insani, manevi, kiiltiirel degerlerini anlamis; vatan, millet sevgisiyle dolu, yenilik¢i ruhu canli tutan
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasinmi yiikseltecek, demokrasi kiiltliriinii almmg mutlu ve iyi niyetli gencler
yetistirmek temel amacimizdir.

Biiyiik hedefler biiyiik diisiinmeyi, inang¢la ¢ok c¢alismay1 gerektirir. Ciinkii “Zoru basarmak
kolaydir, imkansiz zaman alir.” diyerek imkénsiz1 basarmay1 hedeflemeliyiz.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan dénemi

icerisindeki yilsonunda gbézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Gaziantep Ticaret Odasi
Giizel Sanatlar Lisesi “Stratejik Plani’nda (2024-2028) belirlenen amag ve hedeflere ulasmamiz okulumuzun

gelisme ve kurumsallagma siireclerine dnemli katkilar saglayacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne, AR-GE birimine;
stratejik planin uygulama siirecinde katki saglayacak Il Milli Egitim Miidiirliigiine ve kurum
idarecilerine; dgretmen, 6grenci ve velilerim adina tesekkiir ederim.

Bahiyedin HAZ
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Bahiyedin HAZ Miidiir irfan CALISKAN Miidiir Yardimcisi
Muhittin AKBAS Midiir Bagyardimcis1 Hiiseyin YILDIRIM Ogretmen
Mustafa KARADAGLI Ogretmen Ulkii Dogan EREN Ogretmen
Ozgen LALECI Okul Aile Birligi Hamza AYAZ Veli
Baskan1
Medine GENC OAB Yonetim Dilek TURAN Veli
Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada

durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya ¢aligtlmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig analize yer

verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Yapimma 5 Temmuz 2004’te baslanan ve bir yil gibi kisa bir siire igerisinde tamamlanan
okulumuz GTO Giizel Sanatlar Lisesi, 2005-2006 Egitim Ogretim yilinda Gaziantep Ticaret Odasinin
yaptirdig1 binasinda hizmete agilmistir. 2023-2024 Egitim ve Ogretim yili itibariyle, 9 Miizik, 9 Resim, 10
Miizik, 10 Resim. 11 Miizik, 11 Resim,12 Miizik,12 Resim sinifi ve 228 6grencisi bulunmaktadir. Okulumuz,
5 idareci, 28 Ogretmen, 1 teknisyen, 1 memur ve 1 bekg¢i olmak iizere toplam 31 personelle egitim 6gretim
faaliyetini siirdiirmektedir. Okulumuz GTO Giizel Sanatlar Lisesi’nin Kurucu Miidiirii Mehmet
DUMRULdur. Bugiline kadar sirasiyla Mehmet HAYKIR, Kanber KARTAL ve Mehmet
DOGANAY okulumuzda miidiirliik yapmistir. GTO Giizel Sanatlar Lisesi'ne 06/08/2018 tarihi itibariyle
Mehmet Ali DAGDEVIREN okul miidiirii olarak atanmistir. 15.09.2023 tarihinden 12.07.2024 tarihine kadar
okul miidiirliigiine Nur COBAN vekalet etmistir. 12.07.2024 tarihinden itibaren Bahiyedin HAZ okul miidiirii
olarak atanmustir.

Gaziantep Ticaret Odas1 Giizel Sanatlar Lisesi Tiirkiye’nin dort bir yanindan sanat tutkunu 6grencilere
hizmet vermeyi siirdiirmektedir. Modern hizmet binasi ve uzman 6gretim kadrosu ile Gaziantep’e yakisir bir
okul olan Gaziantep Ticaret Odas1 Giizel Sanatlar Lisesi’nde egitim ve 6gretim goren 6grencilere Miizik ve
Resim gibi iki temel boliimde egitim verilmektedir. Gaziantep Universitesi karsisinda Yeditepe
Mahallesi’ndeki 5 bin 500 metrekarelik alan iizerinde yer alan okulda, Miizik béliimiinde; piyano, gitar, telli
calgilar, nefesli galgilar, orkestra ve koro, Resim boliimiinde ise; temel sanat egitimi, desen, grafik, fotograf,
heykel ve estetik dallarinda egitim verilmektedir. Okulun 1 seramik, 1 heykel, 2 resim, 2 desen ve 1 temel
sanat atdlyesi, 8 normal derslik, 22 bireysel c¢alisma odasi, 1 koro calisma odasi, 16 pansiyon odasi, 1
kiitiiphane, 50 metrekare sergi alani, yemekhane ve ¢amagirhanesi bulunmaktadir.

Okulumuzda kiz ve erkek Ogrencilerimizin kalabilecekleri (48+48) 96 kisilik pansiyon kapasitesi
bulunmakta olup suan itibariyle 48 6grencimiz (38 kiz + 10 erkek) okulumuz pansiyonunda barindiriimaktadir.

BOLUMLER:
Resim ve miizik olmak iizere 2 boliimde toplam 228 6grenci bulunmaktadir.

a) Resim boliimii 4 sube (9-R, 10-R,11-R,12-R.Siniflar1) toplam 127 6grenci mevcuttur.
Erkek 6grenci sayisi: 29
Kiz Ogrenci sayisi: 98

b) Miizik boliimii 4 sube (9-M, 10-M,11-M,12-M.Smiflar1) toplam 101 6grenci mevcuttur.
Erkek 6grenci sayisi: 47
Kiz Ogrenci sayist: 54



Okulumuz tek binadan olusmaktadir. Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerimizi
sergilemek icin 120 kisi kapasiteli bir konser salonu bulunmaktadir. Okul pansiyonumuz ise 48 erkek
ve 48 kiz Ogrenci kapasiteli olup okulumuza il merkezi disindan gelen O grencilerimiz

yararlanmaktadir.

Okulumuz miizik ve resim alanlarinda egitim vermektedir. Resim boliimiiz
okulumuzun 2. katinda , Miizik Béliimiimiiz okulumuzun 3.katinda yer almakta olup 13
miizik alan 6gretmeni odasi bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Teori ve Uygulama 1-2 derslikleri,
Bat1 Miizigi Orkestra dersligi, Tiirk Miizigi Calgilant dersligi ile Koro dersligi bulunmaktadir.
Ogrencilerimiz kiiltiir derslerini simflarinda islerken miizik alan derslerini dersin niteligine gore

ayrilmig mekanlarda bireysel ya da toplu olarak yapmaktadirlar.

Boliimiimiiziin 6grenci kapasitesi biitiin sinif diizeylerinde "30"ar 6grenci olup "Miizik”

alam 6gretim programlar1 uygulanmaktadir.

Piyano odalarinda akustik ve dijital piyanolar bulunmaktadir. 3. katta bulunan bireysel
odalar calgt odalan olarak kullanilmaktadir. Bu odalarda dgrencilerin ¢aligmalarini yapabilmeleri i¢in

nota sehpasi, masa, sandalye ve ayna bulunmaktadir.

Ayrica tiim bireysel odalar (hem piyano hem de calgi odasi olarak) Ogrencilere tahsis
edilmistir. Her 6grencinin ilgili ders saatinde c¢aligsmasini yiiriitebilecegi adina belirlenmis piyano ve
bireysel calgi odasi vardir. Planlamasi sene basinda yapilan ziimre toplantisinda &grencilere hangi

odalarda ¢aligmalarini yiiriitebilecekleri teblig edilmektedir.

Teori ve Uygulama dersliginde piyano ve konu gorselleri bulunmaktadir. Etkilesimli tahta
yardimiyla dersler etkili bicimde islenmektedir. Ders Ogretmeni tarafindan Ogrencilere, mevcut
sinavlarin diginda, diizenli olarak kiigiik konu tarama sinavlart uygulanmaktadir. Bunlara ek olarak
yetenek sinavi denemeleri, 6zellikle son siniflara daha yogun olmak kosulu ile, tiim siniflar diizeyinde
uygulanmakta, sonuglar1 bilgisayar sistemine islenerek &grencilerin performans gelisimleri

1zlenmektedir.

Resim Boliimiimiiz ise okulumuzun 2.katinda yer almakta olup , toplamda 5 adet atdlye
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz kiiltiir derslerini simiflarinda islerken resim alan derslerini ders
niteligine gore ayrilmis atdlyelerde islemektedirler.

Boliimiimiizde 6grenci kapasitesi her sinif seviyesinde 30’ar 6grencidir. Uygulamal1 derslere

ornek olarak;
9.siniflarda desen ve temel sanat egitimi
11.siniflarda desen, iki boyutlu sanat, ii¢ boyutlu sanat, grafik tasarim, imgesel ve minyatiir

12.siniflarda desen, iki boyutlu sanat, ti¢ boyutlu sanat, grafik tasarim ve ebru dersleri
verilmektedir.

|
I 10.siflarda desen, iki boyutlu sanat ve imgesel
|
|
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Yiiksekogrenim programlarinin resim ile ilgili boliimlerine bilgi ve davranis anlaminda
Ogrenci yetistirmeyi hedefleyen bolimiimiiz g¢aligmalarini 6zverili bir g¢aba ile siirdiirmektedir.
flimizde yapilan sanat faaliyetlerini yakindan takip eden dgrencilerimiz gerektiginde farkli illere de

sanatsal inceleme ve gbzlem yapmak iizere katilim saglamaktadirlar.

Boliimiimiizde 6grenim gorlip daha sonra resim-is Ogretmenli§i programindan mezun

olanlarin bir kismu ilimizde ve okulumuzda 6gretmenlik gorevini yerine getirmektedirler.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda onaylanip uygulanmaya baslanmstir. Mevcut durum
incelendiginde plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumu koruyan veya gerileme

oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Salgin hastalik ve pandemi donemine denk gelen planda kullanilan performans gostergelerinin
yerine yeni planda daha ulasilabilir performans gostergeleri belirlenmesine yonelik ¢aligmalar

yapilmustir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2.3.1. Ortadgretim Kurumlarinin Amaclari
Ortadgretim Kurum ve Kurulug Yonetmeliginin ikinci boliimiinde yer alan Madde 7 altinda

ortadgretim kurumlarinin amaglari asagidaki gibi belirtilmistir;
MADDE 7- (1) Orta6gretim kurumlari;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yéniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,
hayata ve is alanlarina hazirlamayi,

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikl, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z gliven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmayj,

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayy,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanc dil
ogrenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi tiretebilmelerini,

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, Uretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
o6zendirilmesini
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i) Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini,

amaglar.
(2) Ayrica:

c¢) Giizel sanatlar liseleri, 68rencilere giizel sanatlarla ilgili temel bilgi ve beceriler kazandirmay1 ve

giizel sanatlar alaninda nitelikli insan yetistirilmesine kaynaklik etmeyi amaglar.

2.3. UstPolitika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin analizi kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
2024-2028 Stratejik Plan1 incelenmis olup verilen gorevler/ihtiyaglar asagidaki tablodaki gibi

belirlenmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

MEB Stratejik Plan1 Ortadgretim Egitime erisim ve firsat esitligi
MEB Stratejik Plan1 Olgme, Segme ve Temel egitimde ve ortadgretimde dlgme ve
Yerlestirme degerlendirme

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devamdevamsizlik
Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Konserler,sergiler

Ogrencilere yonelik faaliyetler Piknikler,geziler
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2.5. Paydas Analizi

2.5.1. Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydaslar ic Dis Stratejik | Temel Calisanlar,
Paydaslar| Paydaslar| Ortak Ortak Birimler
Milli Egitim Bakanligi S v
Valilik S \
Milli Egitim MudarlGga Calisanlar S \ \/
Okullar ve Bagli Kurumlar S \
Ogretmenler ve Diger Calisanlar v \/
Ogrenciler ve Veliler \
Okul Aile Birligi \/
Belediyeler S \
Guvenlik Gugleri S \
Sosyal Hizmetler MudurlGg S \
Genglik ve Spor Mudarlugi S \
Sivil Toplum Kuruluslar S \

2.5.2. Paydas Anketi Sonuglan

Veli Anketi Sonuclari

Asagida, yapilan anketin sorular1 ve verilen cevaplarin yilizdelik olarak oranlar1 verilmistir.

Kesinlikle Kesinlikle
Soru Katilmiyoru | Katilmiyoru | Kararsizi | Katiliyoru | Katiliyoru
m m m m m
Okulun misyonu ve vizyonunu
tam olarak anliyorum. %0 %0 %20 %50 %30
Okulda egitim ve yonetim kalitesi
surekli olarak gelisiyor. %10 %10 %20 %40 %20
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Okul temiz ve hijyeniktir.

%0

%0

%10

%20

%70

Okul, 6grencilerin ve personelin
glvenligini saglamak igin uygun
glvenlik 6nlemleri alir.

%10

%0

%30

%20

%40

Okul, yeni kabul edilen
o0grencilere uygun destegi saglar.

%0

%0

%20

%30

%50

Okul, cocugumun okumaya olan
ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.

%0

%0

%10

%50

%40

Okul cocugumun 6grenme ilgisini
glclendiriyor.

%10

%0

%10

%40

%40

Okul gocugumun ahlaki gelisimini
tesvik edebilir.

%10

%0

%30

%10

%50

Okulda kullanilan degerlendirme
yontemleri gocugumun gelisimini
tliim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor.

%0

%0

%20

%40

%40

Okul, gocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor.

%10

%10

%0

%40

%40

Okul ¢ocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme glglikleri
ile karsilastiginda yeterli destegi
ve rehberlik saglar.

%10

%10

%10

%30

%40

Ogretmenlerin benimle iletisim
kurma yontemlerinden
memnunum.

%20

%10

%10

%30

%30

Herhangi bir problem
durumunda mudir endiselerime
cevap veriyor.

%10

%0

%0

%40

%50

Okulda, velilerin ihtiyaclarina
uygun egitim faaliyetleri
dizenlenir.

%10

%0

%30

%20

%40

Okul, cocuklarin gelisimini
desteklemek igin velilerle iyi bir
iliski kurar.

%0

%10
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Okul, aktif veli katilimini tesvik
eder. %0 %10 %10 %40 %40
Okulun veli etkinliklerine aktif
olarak katilirim. %10 %0 %30 %40 %20
Bir veli olarak okula aidiyet
hissediyorum. %20 %0 %10 %30 %40
Cocugumun ev ddevlerini
tamamlamasini saglarim. %10 %10 %0 %50 %30
Cocugumu okumaya tesvik
ederim. %10 %0 %10 %20 %60
Cocugumun her giin okula
gitmesini saglarim. %10 %0 %10 %30 %50
Cocugumun egitiminde aktif bir
ortagim. %10 %0 %10 %30 %50
Ogrenci Anketi Sonuglan
Soru Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum| Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyorum
Okulda kendimi glivende
hissediyorum. %12,5 %0 %9,4 %37,5 %40,6
Okul temiz ve hijyeniktir. %6,3 %9,4 %12,5 %21,9 %50
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. | %9,4 %6,3 %15,6 %28,1 %40,6
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere
uygun destegi saglar. %9,4 %3,1 %12,5 %43,8 %31,3
Farkli kiltirlerden gelen
ogrencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini
duslinGyorum. %9,4 %6,3 %15,6 %28,1 %40,6
Ogretmenlerime ihtiya¢
duydugumda kolaylikla
gorisebilirim. %9,4 %9,4 %15,6 %18,8 %46,9
Okul mudirine ihtiyag duydugumda
kolaylikla gérusebilirim. %9,4 %9,4 %21,9 %25 %34,4

15




Okul rehberlik servisinden
ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.

%12,5

%6,3

%12,5

%18,8

%50

Okul kisisel hedefler belirlememde
ve bu hedeflere ulasmamda
yeterli rehberlik ediyor.

%9,4

%3,1

%28,1

%34,4

%25

Okulumda yer almam igin birgok
firsat var.

%9,4

%6,3

%18,8

%34,4

%31,3

Okul bana yeterli ders disi etkinlik
olanaklari sunuyor.

%6,3

%12,5

%12,5

%25

%43,8

Okul kultpleri amacina uygun
sekilde gelisimime katki sagliyor.

%40,6

%3,1

%18,8

%15,6

%21,9

Ogretmenlerim sinifta adil
kurallara sahipler ve tarafsizlar.

%15,6

%18,8

%18,8

%18,8

%28,1

Ogretmenlerim beni daha iyi
performans géstermem igin tesvik
ediyor.

%9,4

%6,3

%12,5

%28,1

%43,8

Ogretmenlerim derslerin
islenisinde farkli ve ilgi cekici
yontemler kullanir.

%9,4

%18,8

%21,9

%31,3

%18,8

Sinav ve o6devlerin beni
degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu distintyorum.

%12,5

%18,8

%18,8

%28,1

%21,9

Okulda diizenlene sanatsal ve
kiltdrel faaliyetler yeterlidir.

%9,4

%6,3

%12,5

%31,3

%40,6

Okulda 6grencilerin gorisleri
dikkate alinir.

%9,4

%12,5

%37,5

%18,8

%21,9

Okul kantininde yeterli ve saglkh
yiyecekler var.

%15,6

%15,6

%25

%18,8

%25
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Ogretmen Anketi Sonuclari

Soru Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam
olarak anliyorum. %0 %0 %16,7 %16,7 %66,7
Okulda egitim ve yonetim kalitesi
surekli olarak gelisiyor. %0 %0 %16,7 %16,7 %66,7
Okul temiz ve hijyeniktir. %0 %0 %0 %0 %100
Okul, 6grencilerin ve personelin
glvenligini saglamak icin uygun
glivenlik dnlemleri alir. %0 %0 %16,7 %0 %83,3
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere
uygun destegi saglar. %0 %0 %0 %33,3 %66,7
Okulumuz mesleki yeterliligimi
gelistirmek icin egitim firsatlari
sunuyor. %0 %16,7 %0 %33,3 %50
Okul yonetimimiz 6gretmenleri
etkin bir sekilde yonlendirir. %16,7 %0 %0 %0 %83,3
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur. %0 %16,7 %0 %16,7 %66,7
Etkili bir 6gretmen olmak icin
ihtiyac duydugum kaynaklara
erisimim var. %0 %0 %33,3 %16,7 %50
Bana sunulan kaynaklari
kullanmak icin gerekli egitime
sahibim. %0 %0 %0 %16,7 %83,3
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan
ogrencileri desteklemek igin etkin
bir politikasi vardir. %16,7 %0 %0 %16,7 %66,7
Okulumuz mifredat uygulamasini
etkin bir sekilde izler. %16,7 %0 %0 %0 %83,3
Okulumugz, velilere uygun %0 %0 %16,7 %50 %33,3
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etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi

yaparim. %0 %0 %16,7 %16,7 %66,7

Okul personeli arasinda dostane

bir iliski strdtrtlir. %0 %0 %33,3 %16,7 %50

Takim ruhumuz ve moralimiz

yuksek. %16,7 %0 %16,7 %0 %66,7

Okulumuza aidiyet hissediyorum. | %16,7 %0 %0 %0 %83,3
2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul/kurum i¢i analizde insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki

ve mali kaynaklar ile ilgili bilgiler tablolar halinde sunulmustur.

2.6.1. Insan Kaynaklan

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 2 5
Brans Ogretmeni 18 10 28
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel 2 - 2
Yardimci Personel 1 - 1
Toplam Calisan Sayilari 25 11 36
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Tablo 4: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik  Hizmetleri Ile
Hizmeti Ilgili Diizenlenen

Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Ihtiyag Duyulan Psikolojik
Goriisme Odasi Sayist

Ogrenci Sayist

Ogretmen Sayis1

Veli Sayisi

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik

Velilere Yonelik

= | Danigsman Say1si

= | Sayis1

11
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2.6.2. Teknolojik Diizey
Okulumuz teknolojik donamim bakimindan yeterlidir ancak bilgisayar laboratuvarindaki
bilgisayarlar kullanilabilir durumda degildir. Bakanliktan 6denek saglandigi takdirde ogrenciler

laboratuvardan verimli bir sekilde yararlanabileceklerdir.

Tablo 5: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill1 Tahta 10 10 8 -
Masaiistii Bilgisayar 10 10 10 -
Projeksiyon 1 1 1 -
Laptop 1 1 1 -
Yazici 5 5 5 -
Fotokopi Makinesi 1 1 1 -

Tablo 6: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi + 11 -
Ekipman Odas1 + 2 -
Kiitiiphane + 1 -
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Rehberlik Servisi + 1 -

Resim Odasi + 5 B

Miizik Odasi + 22 -

Cok Amagch Salon + 1 -

Spor Salonu + - -

Bilgisayar Laboratuvari + - 1 BT 20 adet ihtiyag
atolyesi bulunmaktadir.

2.6.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

harcama kalemleri ortaya konulmustur.

Tablo 7: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimm

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kartasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 8: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR
HARCAMA
KALEMLERI

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalari

Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

GENEL

2021

GELIR

245.796,00

GIDER

38.670,00
82.827,00

64.970,00
43.470,00

1.514,00

14.342,00
58.476,00
245.796,0
0

2022

GELIR

590.277,00

GIDER

79.698,00
88.336,00

298.422.,0
0

3.450,00

89.850,00
30.521,00
590.277,0
0

2023

GELIR | GIDER

302.440,62(87.786,56
84.998.,40

99.900,00

3.109,50
26.512,50
133.667,36
302.440,62

2.6.4. istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist BODRUM+5 | Cok Amach | X
Salon

Derslik Sayist 8 Cok Amagl X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayist 8 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi | X
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Okul Oturum Alani (m2) 1000 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4500

Okul Kapali1 Alan (m2) 1000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 500+500

(m?)
Kantin (m2) 25
Tuvalet Sayist 12

Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9 MUZIK 16 7 23
9 RESIM 31 2 33
10 MUZIK 13 13 26
10 RESIM 26 5 31
11 MUZIK 12 13 25
11 RESIM 22 8 30
12 MUZIK 13 14 27
12 RESIM 19 14 33

2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek gok olgu, kiiresel bir algiyla
yeniden tasarlanmaya baglanmustir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu
dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul ydneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi

kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.
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Tablo 9: PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Ilgili yasalar,

AB’ye uyum siirecinde olmamiz,

Stratejik planlamanin devlet politikasi

haline gelmesi,

Degisen Milli Egitim sistemi,
Hiikiimet politikalari,

Uluslararasi iligkiler

e Diinyadaki genel
ekonomik durum,
o Isgiicii durumu,

o  Gelir kaynaklari,

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin

genis olmasi,

Okulumuzda yapilan seminer
etkinliklerinin yeterli derecede olmasi
Okulumuz ¢evresinin egitime verdigi

onem istenilen diizeyde olmasi,

Biligim Teknolojileri,
Teknoloji kullanimina egilim,
Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi,
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki
gelismeler,
Medyanin etkileri,
Her simifta akilli tahtamn bulunmasi,
Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak

kullanilmasina yonelik planlanmasi,

2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime agik alanlar ic ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirli/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmustir.

23



Tablo 10: GZFT Listesi

¢ Cevre Dis Cevre
Glicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerin Ogrenci  sayisiin  azMilli Egitim Miidiirliigii;Mesleki yoneltmede dgrencilerin ilgi ve
yetenek sinavi ile |olmasi Belediye, Kiiltiinyeteneklerinin yeterince dikkate
alinmalar1 ve Midirligiih. ve  digeralinmamasi
okula isteyerek kurumlarla igbirligi i¢inde
gelmeleri olunmast
Ogretmenlerin | Bazi  alanlarda  ildeOkul —aile birliginin iyiVelilerin ekonomik durumlarinin diisiik
alanlarinda uzman| 68retmen bulma sikintisigcalismasi olmast
olmalar1
Okul-veli Sehir disindaki velilerinBilingli velilerinAnne-baba ayr1 olan &grencilerin fazla
isbirliginin gii¢lii [6grenci takibi cocuklarinin degisikjolmasi
olmast ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve  ilgi
alanlarina odaklanmasini
saglamasi
Binamn okulun |[Ulasim zorlugu Teknolojinin Akilli tahtalarda internet erisiminin
ozelligine gore ilerlemesinin, bulunmamast
yapilmis olmasi yayilmasinin ve

benimsenmesinin artmasi

Thtiyaclarin
Odenekler
dogrultusunda

karsilanabilmesi

Resim ve miizik boliimii
malzemelerinin  pahali

olmasi

Alan
Ogretmenlerinin(Miizik-

Resim)sinavla segilmesi

Stirekli degisen egitim sisteminin ve
egitim kadrosunun kurum kiiltiiriiniin
olusmasina yonelik negatif etkisinin

bulunmasi
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2.9. Tespitve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme

Izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan calismalarinda i¢inetkin bir sistem

Stratejik Planin eksiklikler kurulmasi

Degerlendirilmesi saptanmustir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek

iy Avisliv] birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim
stilleri arasinda en tekniklerineagirlik verilmesi

. iiksekytlizde (%80)
Okul I¢i Analiz o "

sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin; misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon
Ogrencilerimizin; bireysel yeteneklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili, becerili,

Ozgilivenli olmalarini ve yiiksekogrenime hazirlanmalarint saglamaktir.

3.2. Vizyon

Bolgenin sanatsal gelisimine katki saglayan, alaninda tercih edilen, sanatsal organizasyonlar

yapan lider bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler
e Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
e Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
e Analitik ve Bilimsel Bakis
e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
e Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik
e Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
e Erdemlilik
e Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
e Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
e Liyakat

4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Tema-1 Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim
Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi

tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amac-1: Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla tamamlamalarin

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

artirilacaktir..
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Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11: Amac, Hedef, Gsterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu-1

Performans Gostergeleri | Baslangi izleme = RaporSikhg
¢ 1.Yd | 2.Yd| 3.yil | 4.Y1d | 5.Y1 | Sikhig
Degeri**
PG 1.1.1 Bir egitim ve %13 %10 %8 %7 %5 %3 6 ayda [Her yil
ogretim yilinda bir

devamsizhik siiresi 20
giinden fazla olan 6grenci

orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve %1.4 %1 0 0 0 0 Her y1l |[Her yil
ogretim yilinda simif

tekrar eden 6grenci oram

(%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve %1.4 %1 %1 0 0 0 6 ayda [Her yil
ogretim yilinda 6rgiin bir

egitimden ayrilan 6grenci

orani (%)
PG 1.1.4 Okula kayit %97 %99 %100 (%100 %100 (%100 |6 ayda [Her yil
olanlarin mezun olma bir
oran (%)
e Okul idaresi , rehberlik servisi
Ogrenci velileri
Is birligi Yapilacak
Birimler
*QOgrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
Stratejiler nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

* Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

* Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim
saglanacaktir.

* Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
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Ihtiyaclar

Ogrencilere devamsizlik konusunda bilgi verilmesi

Devamsiz 6grencilerin velilerine ev ziyaretleri yapmak

4.2. Tema-2 Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitime ve Ogretimde Kalite: Egitim ve 6gretim kurumlarmin mevcut imkanlarinin en iyi

sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasidir.

Stratejik Amac-2: Ulusal ve uluslararasi alanda kabul goren, iilke ve diinya kiiltiirline sanat

yoluyla  katkida bulunacak yaratici, yenilik¢i, girisimci ve {iretken bireyler yetistirilmesi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:

gelistirilecektir.

Bu stratejik hedefe ait performans gdstergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-2

Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanda beceri ve yetkinlikleri

Performans Gostergeleri | Baslangic Izleme = RaporSikhg
Degeri™ | § yu  2.vil| 3.yl | 4.Yil 5. Y1 Sikhi

PG2.2.1. Alan dersleri not 67 70 72 75 80 85 6 ayda |Her y1l

ortalamasi bir

PG2.2.2. Yesil becerilerle 0 5 10 20 35 50 6 ayda [Her yil

ilgili hazirlanan en az bir bir

etkinlik/projeye katilan

o6grenci orani

PG2.2.3. Sanat alaméinda 100 100 100 100 100 (100 |6 ayda |Her yil

ulusal ve uluslararasi bir

diizenlenen en az bir

etkinlige katilan

o6grenci orani

PG2.2.4. Okul 14 20 23 25 26 30 6 ayda |Her y1l
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ogrencilerinin katilimiyla

diizenlenen etkinlik sayisi

bir

Koordinatdr Birim Okul idaresi,rehberlik servisi,resim miizik alan 6gretmenleri

Milli egitim miidiirliigi, veliler,diger okullar,okul aile birligi
Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul bazli projelerle 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi
Stratejiler saglanacaktir.

Miize, orenyeri, kiitliphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir.

Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik edilecektir.
ihtiyaclar Veli-okul isbirligi i¢inde ¢aligsmalidir.

4.3. Tema-3 Kurumsal Kapasite

Kurumsal Kapasite: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde

kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin

kazandirilmasidir.

Stratejik Amag-2: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Okulun fiziki mekénlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu-3

Performans Gostergeleri | Baslangi¢ izleme | Rapor Sikhigi
Degeri** 1.Yd| 2.Yll | 3.yil  4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki 2 3 3 4 5 6 |(6ayda |Her yil

mekan (derslik, spor bir

29




salonu, kiitiiphane,

pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanla 100 100 100 | 100 100 | 6 ayda Her yil
rin temizlik ve hijyenine il bir

iskin memnuniyet orani (

%)

PG3.1.3. Altyapi ve 2 1 1 0 0 0 6 ayda Her y1l
donatim eksikligi bulunan bir

fiziksel birim sayisi

S T Ty L I Okul idaresi,rehberlik servisi,resim, miizik alan 6gretmenleri,okul ¢alisanlari
Milli egitim miidiirliigi, veliler,diger okullar,okul aile birligi
Is birligi Yapilacak
Birimler
*QOkulun fiziki mekéanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
*Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
*Bilisim altyapisini giiclendirme calismalar1 yapilacaktir.
*Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
ihtiyaclar Odenek ihtiyaci bulunmaktadir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagimi gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gegirmek miimkiin degildir.

Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar

arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar

ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle

uygulamaya gegirileceginin gercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz ydnleri nelerdir?
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4.5. Maliyetlendirme

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150.000 200.000 300.000 400.000 550.000
Okul Aile Birligi 20.000 24.000 28.000 35.000 40.000
TOPLAM 170.000 224.000 328.000 435.000 590.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin

izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim

miidirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin

uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir.

Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

Tablo 14: izleme ve Degerlendirme

Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin gergeklesme durumlari

Stratejilerin alinmast

icerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum Temmuz
miidiiriine sunulmasi doénemi

Izleyen yilin Subat ay1 Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir yilhik

sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli | donem
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